
De la nécessité de prendre en 
compte les groupes pour décrire 

la mondialisation

L’importance de l’intra groupe dans le 
commerce international

… selon 
l’enquête « Échanges Internationaux Intra-Groupes » du SESSI,

L’EAE et l’exploitation des données « Douanes »
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2Le poids de l’intra-groupe dans les 
exportations…

CA de l’industrie (608,5 G€)

En France

dont 96 % réalisé par les 
groupes (227 G€)

Rôle commercial 
des filiales

Sources : EAE 2003, EIIG 1999

A l’export

…dont 41 % au sein du 
groupe Autres

…dont 65 % pour 
de la revente en 

l’état

…dont 35 % pour 
de la fabrication
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3Le poids de l’intra-groupe dans 
les importations…

…dont 36 % au sein du 
groupe Autres

Les groupes réalisent 80 % des importations industrielles

…dont 68 % pour 
de la revente en 

l’état

…dont 32 % 
pour de la 
fabrication

Sources : EAE, EIIG, Douanes, LIFI 1999
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Les échanges intra-groupes…
• …sont en partie décidés par la tête de groupe…
• …au service d’une stratégie…

– commerciale : conquête de nouveaux marchés 
– de maîtrise de la marque du groupe 
– d’optimisation des coûts : 

S’approvisionner au meilleur coût 

Stabiliser les approvisionnements

Éviter les contrats trop complexes

Meilleure flexibilité

• …qui conduit à une spécialisation des filiales
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5Solde positif pour les groupes français,
Solde négatif pour les groupes étrangers

en G€

français étrangers allemands britanniques italiens  japonais néerlandais américains
Suisse 3,8 -0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,4
Allemagne 5,8 -7,6 -8,8 0,3 0,2 0,5 -0,2 -0,2
Royaume-Uni 7,0 -2,3 0,3 -1,6 0,1 0,0 0,1 -1,8
Italie 5,5 -1,6 0,1 0,3 -2,6 0,2 -0,2 0,4
Japon 1,2 -4,9 -0,2 -0,2 0,0 -0,4 -0,3 -0,5
Pays-Bas 2,5 -1,2 0,1 0,0 0,1 0,1 -1,4 0,1
Etats-Unis 6,3 -3,4 0,3 0,1 0,1 -0,1 -0,6 -2,9
Autres 28,5 -3,5 -0,7 -0,2 0,5 -0,7 -1,0 1,1
Tous pays 59,2 -25,6 -9,2 -1,4 -1,9 -3,9 -3,5 -4,1

Groupes internationaux industriels implantés en France 

Pays partenaires de 
la France

Sources : Douanes, EIIG 1999
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Pour décrire la mondialisation, il est nécessaire de 
prendre en compte les groupes …

… mais sans oublier les logiques d’échanges extra-groupes et  
des autres unités économiques.

30% 50% 20%

Les importations

39% 57% 4%

Les exportations

Intra-groupe Extra-groupe Entr. Indépendante
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